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1)

2)

3)

4)

El Objetivo principal es el aumento del presupuesto total en USS 142383,

A partir del nuevo periodo de gobierno v el Ministerio evaluo la necesidad de implementar
metodologins v herramientas que apuntan a la reduccion de la brecha existente entre fas
decisiones de Ios conductores de la accian politica gubernamental y la capacidad del ejecutivo
para Hevarlas a cabo, para el logro de sus objetivos instilucionales, en este sentido decicdio la
implementacion del Sistema de Metas del SIGOB, para lo cual se incorporan las nuevas
actividades v los correspondientes recursos

Prorrogar la linalizacidn del proyecto hasta diciembre 2012 y transterir los recursos no
ulilizados

Derr constimein de o recepeion de USD 48000 provenientes del provecty ARGUEG, de
acoerdo i 1o solicitado por nota de la DNP en diciembre del 2000

A partir de un nuevo diseio v reordenamiento de las politicas pablicas iniciadas en el afo 2003 v en ¢l marca del
proceso de desarrollo econdmico v social actual, las Autoridades del Ministerio de Justicin y Derechos Humanos

han el

aborado un Plan Estratégico que contribuye a cumplir con los abjetivos de politica piblica previstos &

mediane v kirgo plazo, Este Plan Estratégico prevé la coordinacidn de las distintas areas de la cartera, a0 saber:

Justici

1, Derechos Humanos v Asuntos Registrales, resultando imperiosa la coardinacion efectiva y eficiente como

asimismo el transparente desarrollo de la gestion de gobierno.  En este sentido, son cuatro los aspectos sobre los
que ineidir el Pln:

4.

L}

. Mejorar el didloga ¢ interaccidon de los diferentes actores principales, a fin de que ki tama de decisiones no

se reatlice de formu unilateral, evitando el riesgo de arbitrariedad v Ia posibilidad de Tragmentacion de cadi
drea en su propio ohjetivo. Lograr consensos en aspectos criticos, permitird evitar demorns de
implementacion de medidas. duplicidad de objetivos a la vez que se habilita la coherencia en I accion,

. La definician de politicas piblicas sustentables, las que deben  elaborarse ¢ implementarse a wraves de

estrategias a mediano v largo plazo, bajo estindares de eficacia y eficiencia.

. Lu ugenda de funcionario presenta complejidad de temiticas v actores; resulta necesario dotar 2 las altas

awtoridades de herramientas que faciliten la accidn ejecutiva eficaz, eliciente y transparente hacm lu
ciudadanii

Fortalecer la aceidn comumcacional a fin de mejorne una relacion directa entre ¢l funcionario v la
ciudadanin vtilizando para ello un proceso de trabajo pautado pari construir consensos sobre [ accion
ejecutiva del Ministro asegurando la pertinencia, oportunidad v la calidad del mensaje. A fin de fortalecer la
gestion ministerial v en consonancia con Jos objelivos que previstos en el Plan Estratégico actualmentc en

curso de clabaracion, este proveeto se aboca a la implementacion de dos (2) sistemus; o saber:

Ln Siste
disposicion de los encargados de la agenda v las relaciones interinstitucionales, orientado o fortalecer

ma del Centro de Gestion que combina métodos, procedimientos ¢ instrumentos imlirmialicos a

capucidad de accion.



21 Un Sistema de Aceidn Comunieacional que permite utilizar un proceso de trabayo pautado panit construir
consensos sohre o accion ejecutivie del funcionaria, mejorando los mecanismos de planificacion s
disminuvendo la incertidumbre anle el manejo de o comunicacion  piblica. contribuvendo o L

construccion de crudadania,
FEstos dos Sistemas estan en pleno Tuncionamiento en el Ministerio

Durante el amerior perioda de gobierno en el Minisierio, la Alla Direccidn del mismo vy la Subsecretaria de
Planificacion Estratégica no contd con un sistema que permitiera hacer un seguimiento u la gestion de proyvecios. es
por ello gue a partir del inicio del nuevo periodo de gobierno en diciembre del 2011 v de los cambios en [u
estructura del Ministerio al pasar o ser el Ministerio de Justicia v Derechos Humanos, s¢ reguicre de un sistena de
Programacion y Gestion de Metas por Resultado, que contribuird con el logro de los objetivos del Plan Estratégico
aprabadi para el periodo 200116 por Resolucidn Ministerial MLy DUHL N® 1074 de fecha 27771

Asimismo, el Ministerio se manifiesta interesado en ln metodologin de trabajo que el Sistemi propone, va que
permitira la alineacion de esfuerzos de forma de conseguir los objetivos propuestos. Es esta metodologia lu que
contribuira o consolidar o cultura de Ia planificacion. fortaleciendo asi las capucidades instilucionales del
Ministerio de Justicia v Derechos Humanos de T Repiblica Argenling,

Paru ello e implemenlarni:

Un Sistema de Programacion v Gestidn de Metas por Resultado: este sislema tiene tres propositos: i) propicia
que Ta aceidn mstitucional incida en el logro de las metas y no sélo se limite a evaluar el tablero de resultados; b)
dar cuenta de la evolueion de las metas a partir de indicadores que muestren los avances. retrasos o paralizaciones:
v ) Operar de manera acorde a las estructuras organizacionales,

Por otro Jado v de manera consistente con i politica de Genero de o corporaciin, el Minisierio o imveés de esie
sistema implementard el eriterio de transversalidad de Genero, de esti manera propiciard a utilizacion de esie
criterio en I gestion cotidiana de la alta diveccicn del Ministerio.

Por lo tanto. en el marco de un provecto de constante avance en la organizacidn del Estado, el Plan Estratégico
contribuird en el diseno. cjecucion v evaluacion de politicas piblicns permitiendo asi redefinr v optimezir un
nuevo modelo de arliculacion de las politicas de Estado,

3.- ESTRATEGIAS: (Con maodificacion)

La esteategin adoptada por el Ministerio de Justicia y Derechos Homanos consiste en realizar las achividades par
alcanzitr los abjetivos expucstos en el punto anterior con la participacion del PNUD. a través del Provecto Regional
de Fortalecimiento de las capacidades de gestion para la Gobernabilidad Democritica, mas conocitdo en Ia regian
por sus siglas SIGOBR. EI SIGOB es una iniciativa del Burd Regional para Amdrica Latina v el Caribe del PNLUD »
pertenece al Claster de Gobernabilidad democritica. El SIGOB ha construido en los 21 afos de experienci
prictica con diversos gobiernos de T region ung oferta de maddulos de pestion orientados a dar soporte w L alt
direccion en relacion a los desalios descritos en la anterior seceidn de Estado de Situacion.

a)  Como se relaciona el provecto con el mandate del PNUD
Este provecto se relaciona estrechamente con el MANUD, va que en su efecto No 6 dice “EL pais habri avanzado
et sy desarrollo institucional. Toraleciendo  capacidades estatules de planilicacidn estratégica. ¢jecucion.
articulaeion v conrdimacion entre jurisdicciones ¢ instituctones pablicas. mejorando L transparencin v L elicacin de
L gestion, & promoyiendo T panticipacion ciudadana”



A suover tambicn seorelaciond con ¢l Programa de Pais 2000-14 voo que el objetivo del mismo se msertn en o el
punto “Promover la Goberpabilidad Democratica”™. v en particular, contribuve a lograr ¢l Resulido S
“Capacidades institucionales foralecidas a fin de posibilitar mayor eficiencia, eficacin v transparencia en o
prestacion de servicios v el acceso a éstos, para el logro de los ODM™

El abjetivo que se plantea el proyecto de contribuir al fortalecimiento de la capacidad de gestidn del Ministerio de
Justicia v DDHH esti alineado v es comsistente con las proridades mencionadas.

Por otro lado, las actividades del Provecto Regional SIGOB estan enmarcadus en ¢l Marco de Cooperacion
Regional del PNUD (Regional Documento Progrmmme PDR), especificamente vinculado al componente de
Gobernabilidad Democritica v dentra de €1 a o provision de Sistemas de Gestion parg el mejorumiento de los
niveles de efectivi de las politicas pablicas, la tansparencia de la gestion y ln rendicion de cuentas de los
progrimas,

b} Como se decidio cuales aspectos del problema se abordarian mediante acciones del PNUD.

La asislencia téenica del PNUT al proceso de fortalecimiento institucional del Ministerio de Justicia, Seguridad v
Derechos Humanos, surgid como respucsta o la convocatoria de las mas altas autoridades del Ministerio.  En
consecuencia, se realizaron varias reuniones de trabajo en las que participaron funcionarios del Proyecto Regional
SIGOB v de la oficing del PNUD v de las que surgid Lo propuesta del presente provecto, el cual fue aceplado por ¢l
Manislerio citd,

EI PNUD aborduri en sucontribucidn aspectos claves de los senalados en el apartado anterior. con el ohjeto de
propictar ¢l “desarrollo de capacidades de gestion para la gobemabilidad”, a tavés de enfoques conceptuales,
metodologias. soportes teenologicos v una demostrada experiencia regional latinoamericana gque le permite contribuir
ile manera directa il objetivo de fortalecimieno de ln gestion del Ministerio.

¢} Asistencia téenica v contribucion del PNUD: Para atender las necesidades de modernizacion v oapovo o T
implementacion de sistemas pira la gestion de los programas ministeriales que se estin formulando el presente
ano, el Provecto Regional PNUD/ SIGORB, a través de sus mélodos e instrumentos, tiene la capacidad técnica
para apovar ¢l proceso emprendido por el Mimisterio. La propuesta contempla el fortalecimiento de lus
capacidades de gestion para la gobernabilidad democritica a través de la implementacion de 2 madulos con las
SIEUienies caraclerisicas:

I SISTEMA DEL CENTRO DE GESTION DEL DESPACHO DEL MINISTRO

Fortalecer la capacidad de gestidn del despacho del Ministro, con el fin de apoyar el ordenamiento de la
aceian ejecutivii del misma. El Centro de Gestion es un sistemn compuesto por métodos v procedimientos
de trabajo que permiten la sistematizacion v ordenamiento de la accion ejecutiva del Ministro, en relacidn
a ln gestion de las soliciludes que recibe, la programacion y control de gestion de las instrucciones que da y
la programacion v gestion de su agenda diaria. lste sistema permite por tanto, dar una cobertura al “untes™,
“thrante”™, v “después”™ de 1o accion ejecutiva del Ministro,

IL SISTEMA DE ACCION COMUNICACIONAL DEL MINISTRO
Es un Sistema gque permile dar cobertora @ Lo Accidn Comunicacional del Ministro, utilizande un proceso
de trabajo pautado v probado en su eficicia v cobertura,  Para ello se estublece un proceso de trabajo
mediante el cual se reine la decision politica del mensaje a ser difundido v la accion de produccion del

mensaje comunicacional en lu plitaforma del sistema,

Este sistema se ofrece como un servicio o los medios de comunicacion para gue obtengun de manern



directa v de forma gratuita la accion comunicacional del Ministro, en diversos formatos en los cuales esta
ha sido ediada; audios. videos, notas de prensa, ete, Por atro lado ¥ como parte del servicio se olrece i los
medios de comunicacion. una phinaforma de archivos en donde pueden ubicar Ly accion comumcicional del
Ministro almacenada por Techas, temas, medios de difusian, ete. Asi mismo se dispone de un servicio de
inscripeiin de demandas de entrevistas al titular, v solicitud de acreditaciones piri aclos.

I SISTEMA DE PROGRAMACION Y GESTION DE METAS Y RESULTADOS

Es un Sistema que esti orientado o implementar y apoyar la red de gestion para el logra de los objetivos y
los resullados de los principales Provectos vinculados al Plan Estratégico del Ministeno voa los
conmpromisos gque asome ¢l Ministro en su ejercicio.,

El Sistemi se basa en mélodos de programacion y gestidn que permite informar acerca del avance del
Programa (Meta/Producto) v de sus metas/productos intermedins: sus indicadores de avance. las
restricciones politicas, linancieras v otras que frenan su logro, las alertas de probabilidad de estas
restricciones, ¥ también las oportunidades de generacidn de acciones comunicacionales o politcas
orientadas a In formacion de ciudadania alrededor del quehacer gubernamental.

La estrategia de salida: A lin de garantizar la sostenibilidad del proyecto, se acuerda lo siguiente:

- Implementar en el Ministro de Justicia v Derechos Humanos un dmbito institucional pura ¢l monitoreo
del Tuncionamiento de los Sislemas.
Implementacion de normativa interna que oficialice de modo obligatorio, el vso de los Sistemas
provistos poe el Provectao.
Elaborar un documento con recomendaciones sobre los perfiles de Recursos Humanos inveluerados en
los sistemas de trabajo que propicia el SIGOB y sobre las caracteristicas de los equipos informéticos.
Elahorar una propuesta v gestionur partidas presupuestarias indispensables para el funciomamiento de
estos sistemas de trabajo, v gque correspondan a los perfiles delineados v al mantenimiento del parque
informatico al cual estin sujetos estas redes de gestion.

Esta estrategin de salida debiera garantizar en la medida de su aleance, un nivel de institucionalizacion
necesario para la sostenibilidad del funcionamiento del Sistema y el logro regular de sus resultados,

4. MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS (Modificado)
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MODELO DE CARTA DE ACUERDC ENTRE EL GOBIERNO ¥ UN ORGANISMO DE LAS NACIONES

UNIDAS BAJO IMPLEMENTACION NACIONAL

TERMINOLOGIA (SIN MODIFICAR)

En este acuerdo, se utiliza terminologia armonizada coherente con el Reglamento Financiero y
Healamentacion Financiera Detallada (FRR) revisado, que incluye los sigulentes términas
nuevosfradefinidos:

E "Ejecucion” es el control y responsabilidad ganeral por los resultados de los programas del
PNUD a nivel de pais que ejerce el gobierno, a través del Organismo de Coordinacion de
Gobierno, mediante la aprobacicén y firma del Plan de Accidn para el Programa para el Pals
(CPAF) con el PNUD. Por lo 1anto, todas las actividades que pertenecen al ambito del CPAP
se ajecutan a nivel nacional.

b, “Implementacion” es la geslion y desarrolle de |as actividades del programa para oblener los
resullados especificados, especificamente la movilizacion de los insumos del programa del
PNUD y su utilizacian en la consecucion de productos que contribuyan a los efectos de
desarrollo, segun se establece en los Planes Anuales de Trabajo (AWP).

Estos dos terminos se elaboraron en conformidad con la seccion Marco Juridico de la Seccion de

Gestion de Programas y Proyectos de POPP.

2,

Es importante destacar que, a nivel de gestion de proyectos, los términes “gjecucion” bajo las
madalidades operacionales no armonizadas, incluidos los proyectos mundiales y regionales, e
amplementacién” bajo las modalidades operacionales armonizadas, lienen el mismo significado, es
decir, geslion y desarrollo de las actividades del proyecto para obtener los productos especificados v
utilizar los recurses en forma eficiente. En consecuencia, en este Acuerdo se utiliza el término
“implementacion” en concordancia con las "modalidades operacionales armonizadas™ para cubrir
también, a nivel de proyecto, el lérmine “ejecucion” bajo las modalhdades operacionales no
armonizadas. Mas especificamente, lodas las referencias a "Organismo de Ejecucidn” han sido
reemplazadas por "Asociado en la Implementacion”

Cuando utilice esta Carta de Acuerdo en paises no armonizados o con los que no existe un CPAP,
cambianse |os siguientas termino como sigue:

a. Ejecucian, en lugar de Implementacion

b. Organismo de Ejecucian, en lugar de Ascciado en la Implementacion

1de 8



Estimado Sr. Heraldo Munoz
Director para América Latina y el Caribe del Programa de las Naciones Unidas para el Desarollo

Provecto regional SIGOB

1

SIN MODIFICAR La asistencia técnica del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
al proceso de forlalecimiento institucional del Ministerio de Juslicia, Sequridad y Derechos Humanos,
surgic como respuesta a la convocatoria de las mas altas autoridades del cltado Ministerio. Luego de
varias consullas y reuniones de trabajo, en las que pariciparon funcionarios de la Subsecretaria de
Coordinacion dependiente del MINISTERIO DE JUSTICIA, y DERECHOS HUMANOS (en adelante,
"el asociade en la implementacion ") y luncionarios del Proyecto Regional SIGOB ("el organismo de las
Naciones Unidas®); se acordd la parlicipacion del Proyecto Regional SIGOB en el apoyo del PNUD al
proyecto: ARG09/019 - "FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE GESTION DE LA ALTA
DIRECCION DEL MINISTERIO DE JUSTICIA, SEGURIDAD ¥ DERECHOS HUMANOS'. que sera
gestionado por el Gobierno. A efecto de dicha gestion, este ltimo sera representado por el Director
Macional del Proyecto PNUD ARG 09/019, Subsecretario de Coordinacion, Sr. CPN. Carlos
ALBARRACIN.

SIN MODIFICAR El asociado en la implementacion reconoce que el Proyecto Regional SIGOB como
todas las actividades del PNUD en la Republica Argentina se encuentran comprendidas en el
Acuerdo Marco celebrado por las Parles y aprobado por ley 223396, siéndoles también de aplicacion
la Convencion sobre Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones Unidas, a la cual adhird la
Replblica Argentina mediante Decreto Ley 15971

SIN MODIFICAR En conformidad con el documento del apoyo al programa o documento del proyecto
(FRODOC) y con los terminos y condiciones indicados a continuacian, confirmamos que aceptamos los
senvicios que prestara el organismo de las Maciones Unidas para este programa o proyecto. Se
realizaran consultas permanentes entre el organismo de las Naciones Unidas y el asociado en la
implementacion respecto de todos los aspectos de los servicios a prestar descritos en el Apéndice 1
Descripcion de los servicios, de esta carta de acuerdn,

SIN MODIFICAR El organisma de las Naciones Unidas proporcionard los senvicios v laciidades que se
describen en el Apendice 1: Descripcion de los servicios de esta carta de acuerdo,

SIN MODIFICAR El asociado en la implementacion serd plenamente responsable del apoyo del PNUD
al proyecto y designara al Coordinador del Proyeclo.

SIN MODIFICAR EI personal asignado al proyecto por el PNUD SIGOB | trabajard bajo la supervisidn
del coordinador del proyecto PNUD SIGCB. Con esta finalidad, éste asignard a la implementacion de
los modulos objeto de este documento, consultores de su staff, dotados de conocimientos y
experiencia en los productos que forman parle de la oferta corporativa del Proyecto Regional, cuya
coordinacion y supervision asume, en funcion al Cronograma de Actividades acordado por las partes

SIN MODIFICAR En caso de desacuerdo entre el coordinador del proyecto nacional y el persanal del
proyecto del PNUD SIGOB, el coordinador del proyecto nacional sometera el tema en discusion al
Representante Residente dal PNUD a fin de encontrar una solucion satisfactoria, Mientras tanto, se
adoptaran medidas tendientes a garantizar la continuidad de las actividades que no estén en
controversia.

SIN MODIFICAR Despues de refrendar esta carta de acuerdo y en conformidad con el presupuesto del
documento del proyecto y el plan de trabajo, & asociado en la implementacian corviene en que la sede
del PNUD entregara fondos al organismo de las Naciones Unidas de acuerdo con el calendario de
pagos especificado en al Apéndice 2: Cuadro de Servicios, Facilidades y Pagos.

SIN MODIFICAR El organismo de las Naciones Unidas presentara cada trimesire (31 de marzo, 20 de
junia. 30 de sepliembre y 31 de diciembre] un estado de gaslos acumulatives, El estado sera
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10

13.

14,

16.

18,

presentado al asociado en la implementacion a traves del represantante residente del PNUD dentro del
plazo de 30 dias contados desde las fechas mencionadas. El formato se ajustara al modelo de informe
de gastos del organismo de |las MNaciones Unidas, a menos que las Partes acuerden otra cosa. El
asociado en la implementacion incluird en el informe financiero el gasto infarmadao por el arganismo de
las Maciones Unidas.

SIN MODIFICAR D ser necesano, el organismo de las Naciones Unidas reformulara el gaslo y las
tases del calendario de servicios y facilidades descritos en el Apéndice 2 al presentar el estado de
gastos al asociado en la implementacion. El organismo de las Naciones Unidas podra incurrir en gastos
que superen su presupuesto anual asignado en un cuatro por ciento (4%) o USS 20.000,00, el que sea
mayor, al fin de culwir las dilerencias entre los gastos efectivos y los presupuestados. El asociado en la
implementacion ajustara sus registros financieros y confirmard la revision presentada por el orgamismo
de las Maciones Unidas.

- SIN MODIFICAR El organismo de las Maciones Unidas presentara los informes sobre la marcha del

proyecto que el coordinador del proyecto pueda requerir de manera razonable en @l gjercicio de sus
funciones,

. 5IN MODIFICAR El organismo de las Naciones Unidas entregara al asociado en la implementacion un

informe anual de los equipos no lungibles adquiridos por el propio organisma para el proyecio. El
nforme se presentara en el plazo de 30 dias contados desde el 31 de diciembre y serd incluido por
el asociado en la implementacion del Gobierno en el inventario principal del prayecto.

SIN MODIFICAR En conformidad con el Apéndice 1, los cambios al documento de apayo al programa
o el documento del proyecto que puedan afectar las tareas que realice el organismo de las Naciones
Unidas solo seran recomendados previa consulta con el organismo de las Naciones Unidas, Cualquier
cambio a estas disposiciones se hard por mutuo acuerdo a través de una modificacion de esta cana de
acuerda,

SIN MODIFICAR En conformidad con el Apéndice 2, las disposiciones contenidas en esle acuerdo
permaneceran vigentes hasla la conclusion del proyecto o la finalizacion de las actividades del
organismo de las Maciones Unidas, o bien, hasla que cualquiera de las Partes las rescinda por eserilo.
El calendario de pagos que figura en el Apéndice 2 seguird vigente mientras el organismo de las
Maciones Unidas siga ejecutando las lareas pertinentes, a menos que el PNUD reciba por escrilo
alguna indicacion del asociado en la implementacion gue indique otra cosa.

. SIN MODIFICAR Para cualguier otro tema no cubierto en forma especifica por este acuerdo, se

aplicaran las disposiciones pertinentes del documento del proyecto ¥ SUS revisiones. como asimismo
las disposiciones pertinentes del reglamento financiero y la reglamentacion financiera del organismo de
las Naciones Unidas.

SIN MODIFICAR Cualquier carrespondencia ullerior relativa a este acuerdo, excepto las caras de
acuerdo firmadas o sus modificaciones, se dirigira al Director Nacional del Proyeclo PNUD ARG
09/019, Subsecretario de Coordinacidn, Sr. CPN. Carlos ALBARRACIN, sito en calle Sarmiento 329,
{C1041AAG), Ciudad Auldnoma de Buenos Aires,

. 5IN MODIFICAR El asociado en la implementacion y PNUD SIGOB mantendran al Representanie

Residente del PNUD plenamente informado acerca de todas las acciones que realicen en cumplimiento
de lo dispuesto en este acuerdo.

SIN MODIFICAR Con excepcion de lo indicado en el Parrafo 6 anterior, cualquier controversia entre el
asociado en la implementacion y el organismo de las Naciones Unidas que pueda surgir o relacionarse
con esta carta y que no sea resuelto por negociacion u olro tipo de acuerdo, serda sometido, a
solicitud de cualquiera de las Partes, a consideracion de un Tribunal integrado por tres arbitros. Cada
una de las Parles designara a un arbitro y estos dos arbilros nombraran a un tercer arbitro, quien
presidira el Tribunal. Si dentro del plazo de 15 dias contados desde la designacion de los dos arbitros
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no se hubiese designado al tercer arbitro, cualquiera de las Partes podrd solicitar al Presidente de la
Corle Internacional de Justicia que efectie esa designacion, El Tribunal determinara sus propios
procedimientos, en el entendido de que dos arbitros cualesgquiera constituyan quarum para todos los
efectos y lodas las decisiones requerran el acuerdo de dos arbitros cualesquiera, Las coslas del
Tribunal seran sufragadas por las Parles en conformidad con lo que éste delermine. El laudo arbitral
conlendra una declaracion sobre sus fundamentos y sera definitivo y de cumplimiento obligatorio para
las Partes,

19. SIN MODIFICAR El asociado en la implementacion geslionard y sera responsable de cualguier
reclamacion o controversia formulada por lerceros que surja de las operaciones en virlud de este
acuerdo en contra del PNUD o al organismo de las Naciones Unidas, sus funcignarios u otras personas
que preslen senvicios en su nombre, liberandolos de toda rasponsabilidad respecto de dichas
reclamaciones o conlrovarsias, Esta disposicion no se aplicara cuando las Partes convengan en que la
reclamacion o controversia es el resultado de una negligencia grave o acto ilicito intencional de las
personas antas mencionadas

Si usted esla de acuerdo con las dispogiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y
devolver dos copias de esta carta a esta oficina.|5Su aceptacion constifuird la base de la participacion de
5U organizacion en el proyecto.

fente,

Firmado en nombrg' y representacion del asociado e la implementacion de Argentina

i AHHAGiT
rio de Coordinacio

rero de 2012

Firmado en nombre y representacion del Proyeclo Regional SIGOB
Sr. Heraldo Munoz :
Director para Amenca Latina y el Caribe del Programa de las Naciones Umidas para el Desarrollo

Febrero de 2012
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Apéndice 1

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS MODIFICADO

Niamero del Proyecto: ARGO9/019

Titulo del Proyecto: FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE GESTION DE LA ALTA

DIRECCION DEL MINISTERIO DE JUSTICIA, SEGURIDAD Y DERECHOS
HUMANOS

Tareas a realizar por el organismo de las Naciones Unidas:

La propuesta contempla el fortalecimiento de |as capacidades de gestion para la gobernabilidad democratica a
lravis de la implementacion de 1 madulos/productos con los siguientes propositos:

Sistema de Programacién y Gestion de Metas y Resultados:

El desarrollo de este sistema liene tres propositos; a) propiciar que la accian institucional incida en el logro
de las metas y no solo se limite a evaluar el tablero de resultados; b) dar cuenta de |a evolucion de las
metas a parlir de indicadores que muestran los avances, retrasos o paralizaciones; y ¢} Operar de manera
acarde a las estructuras organizacionales.

El sistema de Programacion y Gestion de Metas por Resultados, es lambién un sistema de Irabajo inlra e
intar institucional, al cual eslaran asoclados todos aguellos ambilos de la administracidn publica estatal
que lienen responsabilidad directa sobre los programas piriorizados.

El Sistema se basa en métodos de programacidn y gestidon cenirados en las metas y sus resultados. para
lo cual redne en el mismo sistema de trabajo a los que ofrecen informacidn para la accian politico-
gubernamental y a los que la demandan en beneficio directo del logro de los objetivos de los programas
seleccionados. Por tanlo, es un sistema que no solo verifica el avance del programa sino que permite
incidir en el resullado, utilizando la accidén politica gubernamental de competencia del Primar Ministro. Es
importanle destacar que el trabajo de implementacion del Sisltema de Programacion y Gestion de Melas
por Resultados, requiere de un allp compromiso de todos los involucrados, v en ese sanftido se apala a la
madurez de los funcicnarios para llevar adelante este proposito,

Descripcion de los senvigios:

Ver anexo 1

Anexos.

Adjuntar, segun proceda, descripciones de funciones de consullores, terminos de referencia de conlralos.
especificaciones lécnicas de equipos. formularios para la designacion de candidalos para recibir capacilacion, elc.
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Anexo 1 “Propuesta parn L implementacion del Sistema de Programacion y Gestion de Metas & Resulidos”
MODIFICADO

Anexo 2 “Condiciones Generales de las Caras Acuerdo™ SIN MODIFICAR

Anexo 3 "Disposiciones Diversas™. SIN MODIFICAR
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Apéndice 2 MODIFICADO

CUADROC DE SERVICIOS. FACILIDADES Y PAGOS

Seccion Linea de Meses (Gastos (Gastos Calendario
presupuesto de lotales Estimados | de Pagos

| frabajo Ano 3 Ana 3

Seccion 1 : Personal 72100 12 138,086 138,096 138,096 |
| Seccion 2 : Contratos

Seccion 3 : Capacitacion

Seccién 4 . Equipos I |

Seccitn 5 : Varios 74100 y 75100 | 4,286 |

Seccion 6: |

Subsidios de microcapital j

Total 142,383 |

PAGOS

El Ministerio de Justicia y Derechos Humanos transferira al PNUD los recursos correspondientes a los
costos del Proyecto segun el sigueinte cronograma de pagos

Cronograma de desembolso Porcentaje Monto ush

Firma de I Carta Acuerdo” 35,2% S0.073
tnicio Fase 111 {3 meses lirmada ln Carta

Acuerdo). debiendo presentar de Informe de 3245 4, 105
Avanee

F.'u:l.l- IV, Acta de Revision de 1i1_l.‘r:i|uli+::|, 32.4% 46105
“dehiendo presentar [nforme de Final

TOTAL 100% 42,383

* Este monto no debe ser transferido al PNUD ya que el proyecto cuenta con ese saldo

El Proyecto pagara al Proyecto UNDP/SIGOB la suma fija de USS 138.096 (CIENTO TREINTA'Y QOCHO
MIL NOVENTA Y SEIS DOLARES), de acuerdo con el siguiente calendario:

Cronograma de desembolso Porcentaje Monto ush
Firma de T Carta Acuerdo 33 45.572
Imicio Fase 1103 meses Tiomada o Corta
Acuerdo), debiendo presentar de Informe e I 45,572
Avance
[::'5'?' [V, Acta de Rux-ie:.u'm de la Practica. o 16,952
debiendu presentar Informe de Final ———
TOTAL 100 L 380590
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La suma anles mencionada sera abonada en moneda nacional, al cambio operacional de Naciones Unidas
vigente a la fecha del pago,

Nota:

« Los gastos de los servicios del personal podran limitarse a sueldos, viaticos y otras prestaciones, incluidos el
reembolso del impuesto a la renta y de los gastos de viajes a partir de la fecha de contratacion de los
funcionarios del proyecto, viajes oficiales dentro del pais o la region que abarca el programa, y gaslos de
repatracion.

« El asociado en la implementacion debera prestar diversos servicios, como asistencia administrativa y de
secrelaria, servicios de franquen, lelégrafo y transporte segun sean necesarios para que el personal del
organisma de las Maciones Unidas cumpla con las tareas asignadas.

+ Podran introducirse ajusles a cada seccion previa consulta entre el asociado en la implementacion y el
organismo de las Naciones Unidas, a condicion que dichos ajustes sean compatibles con las disposiciones del
documento de apoyo al programa o el documento del proyecto y siempre gue se delermine que son en
beneficio del programa o del proyeclo,
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